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IZVJESTAJ MENADZMENTA CKDD-a

1. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

Opste informacije o drustvu - istorijat i razvoj kompanije

Centralno klirinsko depozitarno drustvo AD Podgorica (u daljem tekstu: ,CKDD*“) osnovano je, u skladu sa
Zakonom o hartijama od vrijednosti ("'Sluzbeni list RCG", br. 59/00, 10/01, 43/05 i 28/06) kao Centralna
Depozitarna Agencija AD Podgorica, na sjednici Osnivacke skupstine akcionara, dana 24.05.2000. godine.
Promjena naziva drustva izvrSena je dana 02.08.2018. godine, stupanjem na snagu Statuta Centralnog
klirinskog depozitarnog drustva AD Podgorica ("Sluzbeni list CG", broj 51/18), a u skladu sa odredbama
Zakona o trzistu kapitala ("'Sluzbeni list CG", broj 01/18). U komunikaciji sa inostranstvom CKDD koristi naziv
koji na engleskom jeziku glasi Central Securities Depository and Clearing Company of Montenegro, ili
skra¢eno CSD&CC-Montenegro.

Dana 28.05.2001. godine CKDD je dobilo dozvolu za rad za obavljanje poslova registrovanja
dematerijalizovanih hartija od vrijednosti, izdata RjeSenjem Komisije za trziSte kapitala broj: 03/3-1/2-01.
Dozvola za rad za obavljanje poslova kliringa i saldiranja sklopljenih transakcija sa hartijama od vrijednosti i
drugih poslova u vezi sa dematerijalizovanim hartijama od vrijednosti, izdata je RjeSenjem Komisije za trziste
kapitala broj: 03/3-2/2-01 od 26.02.2002. godine, a dozvola za obavljanje dodatnih poslova, poslovi
organizovanja vanberzanskog trzista (OTC) i upravljanja sistemom kliringa i saldiranja transakcija zaklju¢enih
na OTC-u, izdata je RjeSenjem Komisije za trZiste kapitala broj: 04/6-605/2-22 od 17.06.2022. godine.

CKDD je upisano u Registar emitenata hartija od vrijednosti kod Komisije za trziste kapitala pod registarskim
brojem 100.

Sjediste CKDD-a je u Podgorici, ulica Svetlane Kane Radevic¢ 1.

CKDD ima adresu za prijem elektronske poste: info@ckdd.me

Djelatnosti CKDD-a

Djelatnost CKDD-a je vodenje registra dematerijalizovanih hartija od vrijednosti, upravljanje sistemom
kliringa i saldiranja transakcija zaklju¢enih na regulisanom trzistu, MTP-u i OTP, kao i organizovanje
vanberzanskog trzista (OTC) i upravljanje sistemom kliringa i saldiranja transakcija zaklju¢enih na OTC-u u
skladu sa Zakonom, propisima i aktima kojima se ureduje nacin vodenja dematerijalizovanih hartija od
vrijednosti i obavljanje usluga koje se odnose na promet HOV. CKDD omogudava ucesnicima trzista kapitala
pravilan, pouzdan, brz i efikasan obracun i pladanje pri trgovanju HOV. CKDD je duzno i ovlas¢eno da
preduzima sve mjere i poslove koji su korisni i nuzni za ostvarivanje i unapredivanje njegove zakonomjerne
funkcije, namjene i svrhe, ¢ime se unapreduje i razvija trziste kapitala u Crnoj Gori.

Cilj, vizija, misija

Nas cilj je razvoj efikasnog okvira koji omoguéava zastitu vlasnickih prava akcionara i potencijalnih
investitora. CKDD radi na stalnom razvoju i unapredenju mehanizama kontrole investicionog toka radi
podsticaja investiranja u crnogorske kompanije, putem visoko kompetentnih usluga za vodenje registra
dematerijalizovanih hartija od vrijednosti i uvodenjem unaprijedene elektronske tehnologije koja pokriva sve
faze od primarnog plasmana hartija od vrijednosti emitenta do prenosa na sekundarnom trzistu hartija od
vrijednosti.
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TrziSna pozicija CKDD-a

Poslovanje CKDD-a je u direktnoj vezi sa stanjem ukupnog crnogorskog trzista kapitala. CKDD je po znacaju
centralna karika cijelog trzista kapitala, predstavlja po veli¢ini mali subjekt, koji se dobro prilagodava trzisSnim
kretanjima.

Tokom prvih Sest mjeseci 2023. godine na Montenegroberzi je realizovano 4,91 milion eura prometa, sto
predstavlja pad od 25,10 miliona eura ili 83,63% na godisnjem nivou. U uporednom periodu prethodne
godine visok nivo prometa bio je uslovljen transakcijama kupoprodaje akcija HG , Budvanska rivijere” a.d.
Budva i hotela ,Sveti Stefan” u maju 2022. godine, na koje se odnosilo 24,29 miliona eura ili 80,93%
realizovanog polugodiSnjeg prometa, dok u posmatranom periodu 2023. godine takvih ekscesnih
kupoprodaja nije bilo, sto je rezultiralo znacajnim padom prometa. Nastavljen je trend pada berzanskog
prometa i u drugoj polovini godine, pa je ostvaren ukupan berzanski promet od 12,26 miliona €, $to je 75,60
% manje u odnosu na 2022. godinu. Imajucéi u vidu da 2024-te crnogorsku ekonomiju ocekuje , meko
prizemljenje”, reflektovano kroz stagnaciju ili slabi rast potrosSnje domacinstava, smanjenje stope rasta
potroSnje drzave, smirivanje investicione ativnosti, kao i umjereni rast izvoza i uvoza robe i usluga, za
ocekivati je slicne trendove konsolidacije i umjerenog rasta i na trzistu kapitala

U 2023. godini bilo je 1.753 berzanskih transakcija ukupnog prometa od 12,14 miliona € i 39 vanberzanskih
transakcija ukupnog prometa od 748.589 €. U strukturi prometa ostvarenog tokom 2023. godine najvece
ucesée 0d 93,89 % biljezi promet akcijama kompanija, dok je u¢esée prometa realizovanog trgovanjem raznim
vrstama obveznica iznosilo je 6,11 %.

Za ocekivati je, u 2024. godine, ve¢ ustaljene pojedinacne transakcije velikim paketima akcija pojedinih
strukturno znacajnih emitenata (banke, energetski sektor), kao i sa njima povezane netrzZiSne aktivnosti
(oslobadanje blokade nad HOV, zaloge,...). Takode, segment rada sa akcionarima je posljedi¢no kontrahovan
i sveden na izdavanje izvoda i placanje obaveza drzavi obveznicama restitucije. Prihodi od usluga kliringa i
saldiranja su smanjeni za 78 % u odnosu na prihode iz 2022., kao posljedica toga da nijesu reinvestirana
sredstva koja je drzava 2022. godine ,ubacila® na berzu kupovinom akcija Luka Bar AD. Usluge emitentima su
smanjene za 6,2 % u odnosu na istu vrstu prihoda iz 2022., a smanjenje je posljedica ¢injenice da su drzavni
zapisi emitovani tek na kraju 2023. godine tj. u duplo manjem iznosu od plana. Prihodi od usluga akcionarima
su smanjene za 60,9 % u odnosu na 2022. godinu, kao posljedica velikog podbacaja vecine usluga akcionarima
(izvodi, pokloni, pla¢anje obaveza obveznicama FO02, kao i planiranih ostalih pravnih prenosa). Prihodi od
usluga ¢lanovima ucesnicima su smanjeni za 5,8% u odnosu na istu vrstu usluga u 2022. godini, $to predstavlja
neznatno smanjenje u apsolutnim brojkama. Ostali poslovni prihodi u 2023. smanjeni su za 69,1%. Ostali
poslovni prihodi najveéim dijelom se odnose na naplaéena otpisana potraZivanja.

Kao i od samog osnivanja i u 2023. godini, CKDD je adekvatno i efikasno odgovorilo svim trZiSnim izazovima.
Tokom godine nastavljena je i dodatno unaprijedena osnovna misija obezbjedenja efikasnog okvira koji
omogucava pouzdane mehanizme registracije dematerijalizovanih hartija od vrijednosti (HOV), punu zastitu
vlasnickih prava akcionara i potencijalnih investitora, kao i efikasno i sigurno sprovodenje korporatinvnih
aktivnosti i kliringa i saldiranja berzanskih transakcija. Na informatickom planu, sprovodene su redovne
permanentne optimizacije.
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Nesumnjivo, stabilno poslovanje CKDD-a je od velikog interesa za razvoj trziSta kapitala u Crnoj Gori i u
narednom periodu planirano je jo$ aktivnija koordinacija sa u€esnicima i regulatorom trzista, kako bi se islo
u korak sa zapocetim procesima u sklopu evropskih integracija Crne Gore i kroz novi zakon kreirali trzisni
ambijent koji ¢e omoguciti bolju alokaciju kapitala, a na zadovoljstvo kako investitora i ostalih korisnika svojih
usluga, tako i nasih akcionara.

CKDD je 2023. godinu zavrsilo sa iskazanim neto gubitkom u iznosu od 97.880 EUR.
Vlasnistvo i struktura kapitala

U skladu sa Zakonom o trzistu kapitala, CKDD je pravno lice koje posluje kao akcionarsko drustvo, sa osnovnim
kapitalom koji ne mozZe biti manji od EUR 750.000.

Struktura akcionara CKDD-a na dan 31.12.2023. godine bila je sljedeca:

R.b. | Naziv akcionara Vrijednost u (€) Broj akcija % ucesca
1 Centralna banka Crne Gore 262.499,82 205.362 35,0000
Hipotekarna banka - kastodi racun na ime
2 Investiciono drustvo ,Bull & Bear” AD 142.500,89 111.483 19,0001
Podgorica
Hipotekarna banka - kastodi racun na ime
< .. .. 127.488, 7 16, 4
3 Stamparija “Obod” AD Cetinje 88,08 99.738 6,998
4 Crnogorska komercijalna banka AD 112.499 55 38.012 14,9999
Podgorica
5 | OIF HLT Fond Podgorica 62.940,03 49.240 8,3920
Hipotekarna banka - kastodi racun na ime
22. 17.61 1
6 Quantum investments AD Podgorica >09,63 610 3,0013
7 Drustvo za r&?ZVOJ i investicije “Monte invest 12.782,30 10.000 17043
DOO Podgorica
8 | Stamparija “Obod” AD Cetinje 6.779,73 5.304 0,9040
Ukupno 750.000,03 586.749 100%

Tabela 1. Struktura akcionara CKDD-a na dan 31.12.2023. godine

U vlasnickoj strukturi CKDD-a postoje povezana lica.

Statutom CKDD-a propisano je da:

e Novcani dio kapitala CKDD-a iznosi 750.000,03 EUR i podijeljen je na 586.749 obicnih akcija.

e Nominalna vrijednost jedne obi¢ne akcije iznosi 1,27822975 EUR.

e Ako se akcije CKDD-a vode na kastodi ra¢unu, kastodi racun mora da glasi na ime.

e Akcije CKDD-a glase na ime i svaka akcija daje pravo na jedan glas.
Svako fizicko ili pravno lice ili povezano lice, koje namjerava da stekne, odnosno poveca, direktno ili
indirektrno, kvalifikovano ucesée u CKDD-u, na nacin da procenat akcija sa pravom glasa ili u¢eséa u kapitalu
dostigne ili prede 20%, 30% ili 50% uces¢a, duzno je da prethodno dobije saglasnost Komisije za trziste
kapitala.
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e Svako fizi¢ko ili pravno lice duzno je da prije direktnog ili indirektnog otudenja kvalifikovanog uéesca
u CKDD-u ispod 20%, 30% ili 50% ucesca u ukupnom kapitalu CKDD-a, o tome obavijesti Komisiju i u
obavjestenju navede visinu ucesca koje planira da otudi.

e Kapital CKDD-a povecava se izdavanjem novih akcija, odlukom Skupstine akcionara.

e Kapital CKDD-a ne moze se smanijiti odlukom Skupstine akcionara ispod zakonom utvrdenog iznosa
osnovnog kapitala.

e Svaki akcionar CKDD-a ima pravo uvida u Knjigu akcija CKDD-a.

e Akcionari CKDD-a na osnovu akcija imaju pravo upravljanja, pravo prece kupovine akcija CKDD-a kod
narednih emisija, pravo na dividendu, pravo na dio likvidacione (stecajne) mase CKDD-a i druga prava
koja proizilaze iz zakona, podzakonskih akata, Ugovora o osnivanju i drugih akata CKDD-a.

Organizaciona struktura i kadrovska osposobljenost

U skladu sa Zakonom o trzZistu kapitala, upravljanje CKDD-om se organizuje kao jednodomno.

Skupstina akcionara je najvisi organ CKDD-a, koju ¢ine akcionari ili njihovi predstavnici.

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja CKDD-a.

CKDD ima IzvrSnog direktora i Sekretara koji se staraju o izvrSavanju odluka Odbora direktora.

Unutrasnja organizacija drustva uredena je Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta.

Organizacioni djelovi odgovaraju profesionalnom opredjeljenju, specifénosti djelatnosti i poslovanja CKDD-a,
a sve u cilju funkcionalnog zadovoljenja postavljenih ciljeva, zadataka i planiranog razvoja.

U okviru djelatnosti CKDD-a, organizovani su poslovi izvrSnog menadZmenta i 4 odjeljenja, i to: Dnevne
operacije (5 izvrSioca), Informacione tehnologije (2 izvrSioca), Racunovodstvo i finansije (2 izvrSioca) i Opsti i
pravni poslovi (3 izvrSioca). Na kraju 2023. godine, u CKDD-u je bilo 14 zaposlenih lica. Kvalifikaciona struktura
zaposlenih je 12 sa VSS, 1 zaposleni sa V3S i 1 zaposleni sa SSS.

Grafik 1. Organizaciona struktura

@ CENTRALND
KLIRINEKD
DEPOIITARND
DRUSTVD
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Skupstina akcionara

Skupstina akcionara, kao najvisi organ drustva, svoja ovlaséenja vrsi u skladu sa Zakonom i Statutom CKDD-a.
U 2023. godini odrzana je redovna sjednica Skupstine akcionara.

Na redovnoj sjednici Skupstine akcionara donijeta je Odluka o izmjenama Statuta Centralnog klirinsko
depozitarnog drustva AD Podgorica, Odluka o usvajanju finansijskih iskaza i upoznavanje sa izvjestajem o
izvrsenoj reviziji finansijskih izvjestaja za 2022. godinu, Odluka o usvajanju politike naknada ¢lanovima organa
upravljanja i Odluka o raspodjeli dobiti Centralnog klirinsko depozitarnog drustva AD Podgorica.

Odbor direktora
Odbor direktora je kolektivni organ upravljanja i rukovodenja drustva. U skladu sa Zakonom o trzistu kapitala
i Statutom CKDD-a, Odbor direktora ima 5 ¢lanova. Za ¢lana Odbora direktora CKDD-a moze biti imenovano

lice koje ima odobrenje Komisije za trZiste kapitala.

Clanovi Odbora direktora CKDD-a na dan 31.12.2023. godine su:

Ime i prezime Funkcija
1 Dragana Bjelobrkovi¢ Vukcevié¢ Predsjednica
2 Radomir Rudanovi¢ Clan
3. Radoica Luburi¢ Clan
4 Uro3 Ivovi¢ Clan
5. Marko Mirogevié Clan

Tabela 2. Clanovi Odbora direktora CKDD-a

Odbor direktora svoja ovlas¢enja vrsi u skladu sa Zakonom, Statutom CKDD-a, Poslovnikom o radu Odbora
direktora i drugim aktima drustva.
Tokom 2023. godine Odbor direktora je odrZzao devet sjednica Odbora direktora. U skladu sa svojim
nadleZnostima donio je viSe akata, od kojih su najznacajniji:
- Pravilnik o obracunu i isplati zarada;
- Pravilnik o potpisivanju poslovne dokumentacije Centralnog klirinsko depozitarnog drustva AD
Podgorica;
- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Centralnog klirinsko depozitarnog drustva AD Podgorica;
- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o zastiti podataka o licnosti.

lzvrsni direktor

Izvrsnog direktora imenuje i razrjeSava Odbor direktora.

Za izvrsnog direktora CKDD-a moZe biti imenovano lice koje dobije saglasnost Komisije za trziSte kapitala.
Izvrsni direktor se bira na period od 4 godine i moZe biti ponovo biran.

Izvrsni direktor je odgovoran za poslovodstvo CKDD-a, u skladu sa zakonom i Statutom.

Prava, obaveze i odgovornosti IzvrSnog direktora detaljnije se utvrduju se ugovorom o radu, koji predsjednik
Odbora direktora zaklju€uje sa IzvrSnim direktorom.

Izvrsni direktor izvrsava naloge Odbora i sprovodi odluke: u vezi sa poslovanjem CKDD-a, predstavljanjem i
zastupanjem CKDD-a, upravljanjem imovinom CKDD-a, zakljuéivanjem ugovora, otvaranjem racuna u
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bankama, zaposljavanjem lica u CKDD-u, izdavanjem naloga i uputstava koji su obavezni za sve zaposlene u
CKDD-u, investicionim planovima, pojedinacnim investicijama, izvrSavanjem drugih obaveza koje su
neohodne za dobrobit CKDD-a, u okviru ograni¢enja ovlas¢enja izvrsnog direktora utvrdenih Ugovorom i
Statutom CKDD-a.

Izvr$ni direktor zakljuCuje sve pravne poslove i preduzima sve akte raspolaganja ¢ija pojedinacna vrijednost
ne prelazi 5.000,00 EUR, a pravne poslove i pravne radnje Cija pojedinaéna vrijednost prelazi 5.000,00€ uz
posebnu prethodnu saglasnost ili odluku Odbora direktora.

Sekretar

Sekretara CKDD-a imenuje i razrjeSava Odbor direktora.

Mandat sekretara traje Cetiri godine i moze biti ponovo biran. Sekretar obavlja poslove utvrdene zakonom, a
prava, obaveze i odgovornosti sekretara blize se utvrduju ugovorom o radu koji sa njim zaklju€uje predsjednik
Odbora direktora.

Revizorski odbor

U skladu sa ¢lanom 30 Zakona o reviziji, Odbor direktora je imenovao Revizorski odbor.
Clanovi Revizorskog odbora su:

e Pavicevi¢ Igor, predsjednik

e Jelena Saban, ¢lanica

e Vesna Rajkovi¢ Raketié, ¢lanica.

Nadleznosti Revizorskog odbora su sljedeée: prati postupak finansijskog izvjeStavanja; prati efektivnost
interne kontrole pravnog lica i interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godisnjih i konsolidovanih
finansijskih iskaza, prati nezavisnost angazovanih ovlasc¢enih revizora ili drustava za reviziju, koji obavljaju
reviziju, kao i ugovore o koris¢enju dodatnih usluga u skladu sa zakonom, daje preporuke skupstini
akcionarskog drustva, odnosno osnivafima o izboru drustva za reviziju ili ovlaséenog revizora, razmatra
planove i godisnje izvjeStaje unutrasnje kontrole, kao i druga pitanja koja se odnose na finansijsko
izvjeStavanje i reviziju.

Mandat ¢lanova Revizorskog odbora traje Cetiri godine i ¢lan moZe biti ponovo biran.

Tokom 2023. godine Revizorski odbor je, nakon redovnih kvartalnih sjednica, dostavljao izvjeStaje Odboru
direktora, pratio rad ovlaséenog drustva za reviziju finansijskih izvjeStaja za 2022. godinu i pratio izbor drustva
za reviziju za 2023. godinu.

Zastupanje

CKDD predstavlja i zastupa lzvrsni direktor, u granicama svojih ovlaséenja utvrdenih zakonom, Statutom i
odlukom Odbora direktora.

Odbor direktora moze za obavljanje pojedinih poslova iz svoje nadleznosti, osim poslova iz ¢lana 23 tacka
23.2. Statuta CKDD-a, dati ovlasé¢enje ¢lanu Odbora direktora, izvrSnom direktoru, sekretaru ili ¢lanu
menadZmenta.

Izvrsni direktor moZze, u granicama svojih ovlaséenja, dati punomodje za zastupanje zaposlenom u CKDD-u ili
licu van CKDD-a. Punomocje moZe biti opste ili ograni¢eno, za odredeni posao ili vrstu poslaili pravnu radnju.
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U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima zastupnici drustva mogu biti i lica koja su aktom Odbora
direktora ovlaséena da zastupaju CKDD i koja su registrovana u CRPS.

Makroekonomsko okruzenje i trendovi

Crna Gora kao mala i otvorena ekonomija, osjetljiva na spoljasnje uticaje, mora se prilagodavati globalnim
ekonomskim trendovima kako bi na najbolji nacin iskoristila pozitivhe tokove u postpandemijskom periodu.
Promjene koje se dogadaju na medunarodnom planu su bez presedana u ekonomskoj istoriji. Prema
najnovijim prognozama Medunarodnog monetarnog fonda (IMF), globalni ekonomski rast ¢e se usporiti u
2023.i2024. godini. Ocekivanja su da ¢e globalni rast pasti sa 3,5% u 2022. na 3,0% u 2023. i dalje na 2,9% u
2024. godini. Ovo je znatno ispod istorijskog proseka od 3,8% za period 2000-2019. Napredne ekonomije
(SAD, Njemacka, Francuska, Italija, Belgija, Holandija, Ujedinjeno kraljevstvo, Spanija...) ¢e verovatno doziveti
znacajnije usporavanje rasta, sa padom sa 2,6% u 2022. na 1,5% u 2023. te na 1,4% u 2024. godini. Razvojne
ekonomije (Indija, Kina, Brazil, Rusija, Meksiko) ¢e takode doZivjeti blagi pad u rastu sa 4,1% u 2022. na 4,0%
u 2023.i2024. godini. Ocekuje se da ¢e globalna inflacija postepeno opadati, sa 8,7% u 2022. na 6,9% u 2023.
te na 5,8% u 2024. godini, zahvaljujuéi stroZijoj monetarnoj politici podrZzanoj nizim cijenama roba.

Prema OECD Economic Outlook-u, globalni ekonomski rast za 2023. godinu projektovan je na 2,7%, Sto
predstavlja najnizu godisnju stopu od globalne finansijske krize, izuzev pandemijske 2020. godine. Ocekuje
se blago poboljsanje na 2,9% u 2024. godini. Glavni faktori koji doprinose ovom rastu ukljucuju smanjenje
inflacije i ja¢anje realnih dohodaka. Medutim, uprkos ovim poboljSanjima, prema prognozama oporavak ce
ostati slab u poredenju s prethodnim standardima.

Prema OECD-u, projekcije za glavne ekonomije u 2023. i 2024. godini su:

Za Evrozonu prognoza ukazuje na postepeni oporavak sa ocekivanim rastom od oko 1,5% u 2023. godini, uz
blago poboljSanje u 2024. godini.

Predvidanja za Sjedinjene Americke DrZave su da ce se rast znacajno usporiti 2023. godine, a skromni
oporavak se o¢ekuje 2024. godine.

Ujedinjeno Kraljevstvo: Velika Britanija se suocava sa izazovnim ekonomskim okruZenjem, sa relativno nizim
rastom u poredenju sa drugim velikim ekonomijama i 2023. i 2024. godine.

Ove projekcije odraZzavaju globalnu ekonomsku neizvjesnost i razli¢ite uticaje monetarne i fiskalne politike u
ovim regionima.

Ekonomski izgledi OECD-a sugerisu relativno jaci ucinak za azijske ekonomije, ukljucujuci Kinu, u 2023.i2024.
godini u poredenju sa nekim drugim globalnim regionima. Ocekuje se da ce rast u Aziji biti voden raznim
faktorima, ukljucujuéi ponovno otvaranje privreda i poveéanu domacu potrosnju. Konkretno za Kinu,
prognoza predvida oporavak ekonomske aktivnosti nakon izazova koje predstavlja pandemija COVID-19, sa
oCekivanim stopama rasta ve¢im od globalnog proseka.

Sve ekonomske prognoze ukazuju na to da se globalna ekonomija suocava sa nizom izazova, ukljucujuci
posledice monetarne politike i razlicite regionalne ekonomske trendove.

Prognoza ekonomskog rasta za zemlje Balkana u 2023. i 2024. godini ukazuje na umjereni rast. Prema
izvjeStaju Svjetske banke, nakon usporavanja u 2023. godini, ocekuje se da ¢e se ekonomski rast u zemljama
Zapadnog Balkana ubrzati u 2024. godini. dosegnuvsi nivo od oko 3%. Ovo ubrzanje rasta dolazi usled
oporavka Europske unije, glavnog trgovinskog partnera regije, i smanjenja inflacije koja bi trebala ojacati
raspoloZivi dohodak i pospjesiti potrosnju. Predvidanja su da ¢e rast u 2025. godini ostati nepromijenjen na
oko 3,5%.
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Ipak ovaj rast moZe biti neujednacen medu zemljama Balkana. Uticaji globalne potrazinje, efekti invazije
Rusije na Ukrajinu, inflacija i stroZi finansijski uslovi razli¢ito utiCu na zemlje regije. Na primjer, Albanija,
Kosovo i Crna Gora imali su koristi od veée potraznje za uslugama, dok su Bosna i Hercegovina, Sjeverna
Makedonija i Srbija osjetili pad globalne potraznje za robama. Vazan pokretac rasta u regiji ostaje privatna
potrosnja, uprkos pritisku rastucih cijena.

Za odrizivi rast u regiji, potrebne su reforme koje ¢e konsolidovati oporavak i podrzati pregovore s EU.
Posebno je vazno ubrzati zeleni prelaz u poljoprivredi kako bi se osigurao pristup trZistu EU i poboljsala
konkurentnost poljoprivrednog sektora, ruralnog razvoja i sigurnosti hrane. Podaci ukazuju na to da ¢e
ekonomski oporavak i rast na Balkanu biti umjeren, ali oCekuje se da ¢e se nastaviti i u 2024. godini, uz
mogucu divergenciju medu zemljama regije.

Prognoze ekonomskog rasta za Crnu Goru u 2023. i 2024. godini ukazuju na umjereni rast. Prema izvjestaju
Svjetske banke, ekonomija Crne Gore pokazala je otpornost uprkos sporijem rastu i porastu cijena. Ocekuje
se da ce rast u Crnoj Gori u prosjeku iznositi 3,1% u periodu 2023-2025, pri ¢emu se ocekuje usporavanje
rasta privatne potrosnje, dok bi investicije mogle imati marginalno pozitivan doprinos rastu. Turizam ce
vjerojatno nastaviti oporavak u 2023. godini do nivoa iz 2019. godine, iako bi pogorsanje izgleda za rast u EU
i regiji moglo negativno uticati na turizam i Sire izglede za rast.

Osim toga, prema informacijama Vienna Institute for International Economic Studies (wiiw), ekonomija Crne
Gore izuzetno dobro se razvijala u prvoj polovini 2023. godine, biljezeci rast od 6,5%. U ekonomiji se i dalje
osjecaju pozitivni efekti socijalnih reformi iz prethodne godine, Sto je pospjesilo rast potrosnje domacinstava.
Takode je zabiljezena snazna turisticka sezona te ulaganja u hotelske objekte i energetsku infrastrukturu.
Predvida se rast BDP-a za 2023. godinu od 4,5%, a za 2024. godinu prognoza rasta je 2,9%. Ove prognoze
ukazuju na to da Crna Gora i dalje biljezi ekonomski rast, iako se suocava s izazovima kao Sto su globalna
ekonomska klima i regionalni razvoj.

U Crnoj Gori, tokom prva tri mjeseca 2023. godine, zabiljezeni su povoljni trendovi na trziStu rada. Prosjecne
neto zarade su porasle za vise od 10% u odnosu na isti period 2022. godine, a na ovaj rast je najvise su uticale
odluke o povecanju plata u javhom sektoru tokom prethodne i tekuce godine. U prvom kvartalu 2023,
zabiljeZen je i rast zaposljavanja od 9% u poredenju s istim periodom 2022. godine.

2. PREGLED REALIZOVANIH POSLOVNIH AKTIVNOSTI

2.1. USLUGE CENTRALNOG REGISTRA

CKDD pruza usluge vodenja registra dematerijalizovanih hartija od vrijednosti i sve sa ovim povezane usluge
i informacije.

Korisnici usluga registra su ¢lanovi emitenti i vlasnici hartija od vrijednosti. CKDD vodi registar ¢lanova
emitenata, a usluge koje se pruzaju emitentima obuhvataju usluge prijema u ¢lanstvo, ¢uvanje hartija od
vrijednosti, upis promjena na vlasnickim racdunima, dostavljanje izvjeStaja, sprovodenje korporativnih
aktivnosti.

U 2023. godini CKDD je primilo u clanstvo tri (3) nova c¢lana emitenta, sprovedeno je dvadeset (20)
korporativnih aktivnosti ve¢ postoje¢im ¢lanovima emitentima, a oduzeto je ¢lanstvo za pet (5) ¢lanova
emitenata kod kojih je zakljucen stecajni postupak ili sproveden postupak likvidacije drustva.
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Korporativne aktivnosti ozna¢avaju aktivnosti koje CKDD sprovodi po nalogu ¢lana emitenta, a koje se odnose
na promjene na vlasnickim pozicijama registrovanih vlasnika. Tokom 2023. godine registrovane su
korporativne aktivnosti ukupne nominalne vrijednosti 62.052.571,88 €, a odnosile su se na registracije
osnivackih emisija hartija od vrijednosti, emisija hartija od vrijednosti emitovane radi prodaje postojeé¢im
akcionarima po osnovu prava prece kupovine, raspodjele dobiti, pretvaranja duga u akcijski kapital,
pretvaranja nenovcanog uloga u akcijski kapital, smanjenja kapitala akcionarskih drustava. Tokom 2023.
godine registrovane su tri (3) emisije drzavnih zapisa, ukupne nominalne vrijednosti 50.000.000,00 €.

Grafik 2. Korporativne aktivnosti
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CKDD, u okviru usluga registra, pruza i usluge registrovanim vlasnicima hartija od vrijednosti:

e otvaranje jednogili vise individualnih racuna u CKDD za vodenje vlasnickih pozicija stvarnih vlasnika;

e vodenije vlasnickih pozicija na individualnim racunima u CKDD;

e upis promjena na vlasnickim pozicijama koje su posljedica pravnog prenosa — netrZisnih transakcija
(naslede, poklon, poravnanje, itd.);

e sprovodenje postupka preuzimanja u skladu sa Zakonom o preuzimanju akcionarskih drustava;

e upis promjena podataka o vlasnicima racuna, vodenje podataka o istorijatu transakcija za sve
promjene na vlasni¢kim pozicijama;

Tokom 2023. godine izvrSen je upis 1.320 promjena na vlasnickim pozicijama koje su posledica pravnog
prenosa — netrzisnih transakcija ukupne nominalne vrijednosti 45.713.031,41 €, broj prenijetih hartija od
vrijednosti iznosio je 19.437.879, sproveden je 1 postupak preuzimanja, u skladu sa Zakonom o preuzimanju
akcionarskih drustava. Broj i vrijednost upisanih vlasnickih pozicija kao posljedica netrzisSnog (zakonskog)
pravnog prenosa ili promjene u 2023-toj godini prikazan je u tabeli:
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Tabela 2. Broj i vrijednost upisanih vlasnickih pozicija kao posljedica netrZisnog pravnog prenosa ili promjene

Nasljede 700 4.153.841 5.433.865,71
Poklon 130 2.086.391 1.101.465,12
Sudska, vansudska poravnanja i srodni notarski zapisi 1 181.073 7.152.474,04
Zaloga / ukidanje zaloge 7 45.228 454.614,03
Preuzimanje 1 2.253 7.313,69
Plaéanje carine 320 1.132.920 1.132.920,00
Pladanje poreza 5 5.599 5.599,00
';'r(i?;rf]:‘rriasopstvenih HOV na Emitenta nakon isplate nesaglasnih 29 110.015 717.022,76
Blokada/deblokada na zahtjev nadleznih organa 120 11.530.033 19.338.710,15
Ostali pravni prenosi u skladu sa zakonom (ugovor o pripajanju, ugovor

o doZivothom izdravanju, prenos na zajedni¢ki racun, ...) / 190.526 10.369.046,91

Grafik 3. Broj upisanih vlasnickih pozicija kao posljedica netrziSnog pravnog prenosa ili promjene
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Grafik 4. Deset najvecih drZava porijekla stranih investitora
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Cuvanje hartija od vrijednosti je veoma zna¢ajna usluga CKDD-a.

Na dan 31.12.2023. godine ukupna nominalna vrijednost hartija od vrijednosti koja se ¢uva u sistemu CKDD-
a iznosila je 4,619,275,151.57 €, rasporedena je na 287 ¢lana emitenta, 302 emisija hartija od vrijednosti i
157.235 racuna vlasnika hartija od vrijednosti.

Ukupna vrijednost hartija od vrijednosti koja se ¢uva u sistemu CKDD-a prema vrsti i tipu finansijskog
instrumenta prikazana je u tabeli:

Tabela 3. Vrsta i vrijednost hartija od vrijednosti koja se ¢uva u sistemu CKDD-a

akcije 3.953.834.513,65 € 3.888.919.032,69 €
akcije investicionih fondova 426.996.079,88 € 426.996.079,88 €
obveznice Fonda za restituciju 96.827.655,00 € 97.222.039,00 €
korporativne obveznice 17.800.000,00 € 13.700.000,00 €
drZavni zapisi 39.000.000,00 € 50.000.000,00 €
ostale HOV (kuponske obveznice Ministarstva finans.) 142.438.000,00 € 142.438.000,00 €

2.2. USLUGE IZVJESTAVANJA

U okviru svojih redovnih poslovnih aktivnosti CKDD dostavlja izvjestaje ¢lanovima emitentima i vlasnicima
finansijskih instrumenata, na nacin i u rokovima propisanim Uputstvima. Ova usluga obuhvata dostavljanje
redovnih izvjesStaja ¢lanovima emitentima o vlasnicima racuna i njihovim vlasni¢kim pozicijama sa stanjem
na dan koji je odredio ¢lan emitent; dostavljanje mjese¢nog izvoda vlasnicima rac¢una koji su imali promjene
na vlasni¢kim pozicijama tokom mjeseca, na njihov zahtjev; dostavljanje godisSnjeg izvjeStaja svim vlasnicima
racuna bez obzira na aktivnosti tokom prethodnih 12 mjeseci, na njihov zahtjev.
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U 2023. godini ukupno je dostavljeno 2.661 izvjestaja. Od ukupnog broja dostavljenih izvjestaja, ¢lanovima
emitentima je dostavljeno 418, vlasnicima racuna 1.633 i korisnicima usluga 167 izvjeStaja. U skladu sa
posebnim ugovorima o pruzanju usluga CKDD pruza usluge izvjeStavanja Agenciji za nadzor osiguranja i
Agenciji za sprje€avanje korupcije, na njihov zahtjev.

2.3. USLUGE CENTRALNOG DEPOZITARA ZA KLIRING | SALDIRANJE

CKDD usluge kliringa i saldiranja transakcija zakljuenih na regulisanom trzistu, MTP-u i OTP-u ili izvan
regulisanog trziSta, MTP-a i OTP-a. CKDD pruZa ¢lanovima ucesnicima usluge kliringa i saldiranja trzisnih i
vantrzisnih transakcija u postupku pojedinacnog saldiranja (BIS Model 1) i u postupku ugovornog saldiranja
(BIS Model 2).

Kliring oznacava postupak pripremanja transakcije za saldiranje i ukljuCuje pripremu izvjestaja o trgovini,
potvrdivanje obaveza iz trgovine, dozvoljene ispravke trgovine i odredivanje konac¢nih obaveza za saldiranje,
a moZe da sadrzi neting.

Saldiranje oznacava konacan prenos — zamjenu finansijskog instrumenta za nov¢ana sredstva u skladu sa
odredbama Zakona o trZistu kapitala i uslovima definisanim transakcijom. Saldiranje se obavlja u sistemu
CKDD-a za sve transakcije zaklju¢ene uz posredovanje ¢lana ucesnika na regulisanom trzistu, MTP-u i OTP-u
ili izvan regulisanog trziSta, MTP-a i OTP-a.

U 2023. godini ukupna trzisna vrijednost saldiranih trgovina na primarnom, sekundarnom i vanberzanskom
trziStu iznosila je 12.893.521,49 €, a ukupan broj saldiranih trgovina je 1.792.

Ukupna trziSna vrijednost saldiranih trgovina u postupku pojedina¢nog saldiranja iznosila je 3.805.156,09 €,
a ukupan broj saldiranih trgovina iznosio je 370.

Ukupna trZisna vrijednost saldiranih trgovina u postupku ugovornog saldiranja iznosila je 8.339.775,65 €, a
ukupan broj saldiranih trgovina iznosio je 1.383.

Ukupna trzisna vrijednost saldiranih trgovina na vanberzanskom trzistu iznosila je 748.589,75 €, a ukupan
broj saldiranih trgovina iznosio je 39.

Obim i vrijednost saldiranih trgovina na sekundarnom trzistu, prema vrsti finansijskog instrumenta prikazan
je u tabeli:

Tabela 4. Obim i vrijednost saldiranih trgovina na sekundarnom i vanberzanskom trZistu, po vrsti hartija od vrijednosti

Vrsta hartija od vrijednosti BI'O.j Vrijednost (€)
trgovina
1. akcije 1.775 12.260.420.67
1.1. akcije zatvorenih investicionih fondova 47 20.857,63
2. obveznice (2.1.+ ... +2.3.) 17 633.100,82
2.1. obveznice fonda za restituciju 0 0
2.2. korporativne obveznice 13 566.962,99
2.3. ostale obveznice (drzavne obveznice) 4 66.137,83
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Ucesce Clanova ucesnika u broju i vrijednosti saldiranih trgovina u 2023. godini na strani kupovine prikazano
je na grafiku i u tabeli:

Grafik 5. Ucesce clanova ucesnika u broju saldiranih trgovina na strani kupovine

Ucesce clanova ucesnika u broju saldiranih poslova
na strani kupovine

1,83%

14,66%

0,00%

83,51%

B brokeri mdileri mkastodi @ depozitari

Tabela 5. Ucesce clanova ucesnika u broju i vrijednosti saldiranih trgovina na strani kupovine

Investiciona drustva (usluge brokera) 1.464 8.996.356,66 €
Investiciona drustva (usluge dilera) 0 0,00 €
Ovlaséene kreditne institucije (kastodi usluge) 257 2.563.287,38 €
Depozitari 32 585.287,72 €
Ukupno 1.753 12.144.931,74 €
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Ucesce clanova ucesnika u broju i vrijednosti saldiranih trgovina u 2023. godini na strani prodaje prikazano

je na grafiku i u tabeli:

Grafik 6. Ucesce clanova ucesnika u broju saldiranih trgovina na strani prodaje

Ucesce investicionih drustava i ovlasé¢enih kreditnih
institucija u broju saldiranih poslova na strani prodaje

Tabela 6. Ucesce clanova ucesnika u broju i vrijednosti saldiranih trgovina na strani prodaje

M brokeri

H dileri

m kastodi

Investiciona drustva (usluge brokera) 1.272 8.703.003,71 €
Investiciona drustva (usluge dilera) 0 0,00 €
Ovlaséene kreditne institucije (kastodi usluge) 429 2.825.551,01 €
Depozitari 52 616.377,03 €
Ukupno 1.753 12.144.931,74 €
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3. ANALIZA FINANSIISKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA

Analiza finansijskog polozaja i rezultata

Najznacajnije pozicije bilansa stanja
Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha
Osnovni finansijski pokazatelji
Osnovni nefinansijski pokazatelji
Racio analiza

Finansijski poloZaj akcionarskog CKDD-a, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se kao:

Dobar jer prema svim pokazateljima drustva finansijska ravnoteza obezbjeduje sigurnost. Zaduzenost je
takva da obezbjeduje punu nezavisnost drustva i dobru sigurnost njegovih poverilaca, drustvo je solventno
jer pri stabilnoj novcanoj jedinici iz finansijskog rezultata uveéava sopstveni kapital. Drustvo iz sopstvenih

sredstava finansira prostu i dio proSirene reprodukcije.
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Finansijski iskaz 1. BILANS STANJA 2021-2023

s S IO

AKTIVA

POZICJA 2021 2022 2023
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1.299.906 | 1.206.988 1.487.181
I NEMATERIJALNA ULAGANJA 532.381 482.217 419.490
1. Ulaganja u razvoj
2. Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna ulaganja 532.381 482.217 419.490
3. Goodwill
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 749.858 708.644 1.050.392
1. Zemljiste i objekti 649.397 627.424 972.315
2. Postrojenja i oprema 98.898 79.657 63.844
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema 1.563 1.563 14.233
3.1. Investicione nekretnine
3.2. Bioloska sredstva
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 1.563 1.563 14.233

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva
11l DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA 17.667 16.127 17.299
1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Dugorocni krediti maticnom i zavisnim pravnim licima

3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)

4. Dugorocni krediti prav.licima kod kojih postoji ucescée u kapitalu (sem zavis.prav. lica)

5.Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca
6. Dugoroc¢na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti) 17.667 16.127 17.299
7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA 210.746 294.229 120.506
I. ZALIHE

1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i auto gume)

2. Nedovrsena proizvodnja

3. Gotovi proizvodii roba

4. Dati avansi
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 106.410 96.093 67.059
1. Potrazivanja od kupaca 103.754 93.288 57.821
2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica
4. Ostala potraZivanja 2.656 2.805 9.238
4.1. PotraZivanja za vise placen porez na dobit

4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost
4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 2.656 2.805 9.238
I1l. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI

1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju

2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani

IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 104.336 198.136 53.447
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE

OBUSTAVLIENO

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1171 401 1.040
F. UKUPNA AKTIVA 1.511.823 | 1.501.618 1.608.727
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PASIVA
A. KAPITAL 1.340.365 1.354.410 | 1.460.521
I. OSNOVNI KAPITAL 750.000 750.000 750.000
1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
11l. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 411.145 361.408 665.107
1. Zakonske rezerve

2. Statutarne rezerve

3. Druge rezerve

4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osn. fin. sredstava i drugih

komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 411.369 363.203 665.762
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osn. fin. sredstava i drugih

komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata -224 -1795 - 655
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK 179.220 243.002 45.414
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 72.789 227.386 143.294
2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 106.431 15.616 0
3. Gubitak ranijih godina 0 0 0
4. Gubitak tekuce godine 0 0 97.880
VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 41.720 34.602 26.904
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 23.024 21.255 19.125
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 23.024 21.255 19.125

2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku

3. Ostala dugoroc¢na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 18.696 13.347 7.779
1. Dugorocni krediti

2. Ostale dugorocne obaveze 18.696 13.347 7.779
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 51.504 49.088 80.244
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACIJE

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 78.234 63.518 41.058
| KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il KRATKOROCNE OBAVEZE 78.234 63.518 41.058
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije 5.140 5.350 5.567
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija

3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije

4. Obaveze prema dobavljac¢ima 28.271 41.699 19.798
5. Obaveze po menicama

6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 11 42 17
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze 44.812 16.427 15.676
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 4.542 4.633 5.238
8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 0 0 0
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda 28.186 6.601 10.438
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 12.084 5.193

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje je

obustavljeno

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

G. UKUPNA PASIVA 1.511.823 1.501.618 | 1.608.727

Page | 19



IZVJESTAJ MENADZMENTA CKDD-a

Finansijski iskaz 2. BILANS USPJEHA 2021-2023

. Prihodi od prodaje - neto prihod 614.614 525.482 399.059

. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje

1
2
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
4

. Ostali prihodi iz poslovanja 32.953 32.492 30.013
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 28.896 29.074 28.914
b) Ostali prihodi iz poslovanja 4.057 3.418 1.099
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine

5. Troskovi poslovanja 263.255 278.705 270.271
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 8.940 9.225 7.651

b) Ostali troskovi poslovanja ( rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 156.877 164.440 161.802

¢) Amortizacija 97.438 105.040 100.818

6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 264.638 258.645 250.080
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 167.311 193.124 187.964

b) Troskovi poreza i doprinosa 97.327 65.521 62.116

1/ Troskovi poreza 22.039 12.857 12.627

2/ Troskovi doprinosa za penzije 49.730 49.661 46.571

3/ Troskovi doprinosa 25.558 3.003 2.918

7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske)

a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske)

8. Ostali rashodi iz poslovanja 29 586 3.036
I. POSLOVNI REZULTAT 119.645 20.038 -94.315
9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu 0

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne raz. i efekti ugovor. zastite) 637 638 639

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite

a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od ostalih povezanih pravnih lica

c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od nepovezanih pravnih lica 637 638 639
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine -1.462 -1.423 -2.030
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroc¢nih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imov
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro¢nih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imov 1.462 1423 -2.030
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite 890 860 650
a) Rashodi po osnovu kamata, kurs. razlika i dr. efekata ugovor.zastite po osnovu odnosa sa matic. i zavisnim pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovor. zastite po osnovu odnosa sa drugim povez. licima 888 860 650
c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa nepovez. lic 2 0 0
Il. FINANSUSKI REZULTAT -1.715 -1.645 -2.041
11l. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 117.930 18.393 -96.356
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno
V. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 117.930 18.393 -96.356
14. Poreski rashod perioda 11.499 2.777 1.524
1. Tekuci porez na dobit 12.087 5.193 0
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda -588 -2416 1.524
15. DOBITAK ILI GUBITAK NAKON OPOREZIVANJA 106.431 15.616 -97.880
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ 47.834 46.595 380.637

. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, opreme, nematerij. ulaganja i biol. sredst 48.249 48.166 379.534

. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preracuna finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja

. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke instrumente kapitala -415 -1.571 1.139

. Promjene aktuarskih dobit. i gubit. po osnovu plan. def. naknada aktuarskih dobit./ gubit. u vezi sa def. plan. penz. naknada

. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslov

. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova gotovine

1
2
3
4
5. Promjene uceséa u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruZzenog drustva
6
7
8

. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka

VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA DR. STAVKAMA REZULTATA /POVEZ. SA KAPITALOM/ 29.632
VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ 52.606 46.595 351.041
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT 159.037 62.211 253.161
X. ZARADA PO AKCUI 0,18 0,027 -0,167
1. Osnovna zarada po akciji 0,18 0.027 -0,167

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA
XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBJEDUJU KONTROLU
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Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala drustva. Stavljanjem

u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata

uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti drustva.

Tabela 7. RACIO POKAZATELJI

[ [ e [ o | == [ =w |

1 Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,22 1,03 0,82
2 Ekonomicnost redovnog poslovanja 1,22 1,03 0,82
3 Koeficijent trenutne likvidnosti 1,34 3,12 1,30
4 Koeficijent tekuce likvidnosti 2,69 4,63 2,94
5 Koeficijent ubrzane likvidnosti 2,69 4,63 2,94
6 Koeficijent finansijske stabilnosti 0,94 0,87 1,00
7 Koeficijent zaduZenosti 0,08 0,07 0,04
8 Koeficijent finansijskog leveridZa 0,09 0,07 0,04
9 Faktor zaduZenosti 0,28 0,28 0,46
10 EBITu € 118.820 19.253 -95.703
11 EBITDA u € 216.258 124.293 5.115
12 Stopa prinosa na kapital (ROE) u % 7,94 1,15 -6,39
13 Stopa prinosa na sredstva (ROA) u % 7,04 1,04 -5.8
14 Neto profitna marZa (A) u % 17,32 2,97 -23,4
15 Neto profitna marZa (B) u % 16,42 2,80 -21,72
16 Odnos amortizacije i prihoda od prodaje u % 15,9 20,0 25,26
17 Participacija kamata u uk rashodima u % 0,17 0,16 0,12
18 Participacija kamata u uk prihodima u % 0,14 0,15 0,15

Pokazatelji ekonomicnosti

Ukupni prihodi 648.204 558.612 429.711
Ukupni rashodi 530.274 540.219 526.067
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,22 1,03 0,82

e N S N N

Poslovni prihodi 643.510 554.556 429.072
Poslovni rashodi 527.893 537.350 520.351
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,22 1,03 0,82
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Pokazatelji likvidnosti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 104.336 198.136 53.447
Kratkoroéne obaveze 78.234 63.518 41.058
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / Kratkoroéne obaveze 1,33 3,12 1,30

AngaZovana obrtna sredstva 210.746 294.229 120.506
Kratkoroc¢ne obaveze 78.234 63.518 41.058
AngaZovana obrtna sredstva / Kratkoroéne obaveze 2,69 4,63 2,94

Kratkorocna potraZivanja, plasmani i gotovina 210.746 294.229 120.506
Kratkorocne obaveze 78.234 63.518 41.058
Kratkoroéna potraZivanja, plasmani i gotovina / Kratkoroéne obaveze 2,69 4,63 2,94

Stalna imovina 1.299.906 1.206.988 1.487.181
Kapital 1.340.365 1.354.410 1.460.521
Dugorocne obaveze 41.720 34.602 26.904
Stalna imovina / (Kapital + Dugoroéne obaveze) 0,94 0,87 1,0

Pokazatelji zaduZenosti

Ukupne obaveze (dugorocne+ kratkorocne) 119.954 98.120 67.962
Ukupna imovina 1.511.823 1.501.618 1.608.727
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,08 0,07 0,04

Ukupne obaveze (dugorocne+ kratkorocne) 119.954 98.120 67.962
Ukupan kapital 1.340.365 1.354.410 1.460.521
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,09 0,07 0,04

Ukupne obaveze 119.954 98.120 67.962
Nerasporedena dobit + Amortizacija 276.658 348.042 146.232
Ukupne obaveze / (Nerasporedena dobit + Amortizacija) 0,43 0,28 0,46
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Pokazatelji profitabilnosti

Rezultat prije oporezivanja 117.930 18.393 -96.356
Rashodi kamata 890 860 650
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 118.820 19.253 -95.706

Rezultat prije oporezivanja 117.930 18.393 -96.356
Rashodi kamata 890 860 650
Amortizacija 97.438 105.040 100.818
Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 216.258 124.293 5.112

Neto rezultat 106.431 15.616 -97.880
Kapital 1.340.365 1.354.410 1.460.521
Neto rezultat / Ukupan sopstveni kapital 7,94 % 1.15% -6,70%

Neto rezultat 106.431 15.616 -97.880
Ukupna imovina 1.511.823 1.501.618 1.608.727
Neto rezultat / Ukupna sredstva 7,04 % 1,04% -6,1%

Neto rezultat 106.431 15.616 -97.880
Prihod od prodaje 1.511.823 525.482 399.059
Neto profit / Prihod od prodaje 7,04 % 2,97 % -24,5%

Neto rezultat 106.431 15.616 -97.880
Ukupni prihodi 648.204 558.612 429.711
Neto rezultat / Ukupni prihodi 16,42 % 2,80 % -22,8%

TroSak amortizacije 97.438 105.040 100.818
Prihodi od prodaje 614.614 525.482 399.059
Tro$ak amortizacije / Prihodi od prodaje 15.9 % 20,0 % 25,26%

Trosak kamate 890 860 650
Ukupni rashodi 530.274 540.219 526.067
Trosak kamate / Ukupni rashodi 017 % 016 % 0,12%
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Participacija troskova kamate u ukupnim prihodima 2021 2022 2023
Trosak kamate 890 860 650
Ukupni prihodi 648.204 558.612 429.711
Trosak kamate / Ukupni prihodi 0,14 % 0,15% 0,15%

4. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Zivotna sredina je prostor, odnosno prirodno okruzenje, vazduh, zemljiste, voda i more, biljni i Zivotinjski
svijet, pojave i djelovanja: klima, jonizujuca i nejonizujuca zraéenja, buka i vibracije, kao i okruzenje koje je
stvorio ¢ovjek: gradovi i druga naselja, kulturno-istorijska bastina, infrastrukturni, industrijski i drugi objekti.

Drustvo CKDD vodi svoju politiku ekoloski svijesno i angazovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini
("Sluzbeni list Crne Gore", broj 052/16 od 09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu
("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/10 od
22.07.2010, 073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013 i 052/16 od 09.08.2016).

U skladu sa ¢lanom 9 Zakona o Zivotnoj sredini, obavljamo sledece aktivnosti na obezbijedenju zastite Zivotne
sredine:

v' Odrzivo kori$éenje prirodnih resursa, dobara i energije;

Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koris¢enje obnovljivih prirodnih resursa;399
Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrozZavaju Zivotnu sredinu;
Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posljedica ugrozavanja i Stete po Zivotnu sredinu;

AN NI

Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili prouzrokovati opasnost po
Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;
v’ Druge mjere u skladu sa zakonom.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, ukoliko smatramo da odredeni projekat ili
poslovna aktivnost moze ili ¢e imati uticaj na Zivotnu sredinu, trazicemo saglasnosti nadleznog organa na
elaborat o procjeni uticaja ili odluke da nije potrebna procjena uticaja na Zivotnu sredinu.

Kao drustveno odgovorno drustvo, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na nacin da:

Prouzrokuju najmanju mogucéu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da predstavljaju najmanji moguci rizik
po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi,

Smanjimo optereéenje prostora i potrosnje sirovina i energije.

Uklju¢imo mogucnost reciklaze, sprije€imo ili ograni¢imo uticaj na Zivotnu sredinu na samom izvoru
zagadenja.

Kada nije sigurno kakve posljedice mozZe prouzrokovati eventualni zahvat, sprovodimo sve raspoloZive
procedure za ocjenu ocekivanih uticaja i odgovaraju¢e mjere, kako bi se izbjegle negativne posljedice po
zdravlje ljudi i Zivotnu sredinu.
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5. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

CKDD je osnovano i posluje u skladu sa Going Concern principom, odnosno Principom kontinuiranog
poslovanja.

U buduéem periodu nastavice se sa razvojem informacionog sistema i njegovim stalnim unapredenjem sto
¢e omogucditi kreiranje novih proizvoda i funkcionalnosti, kao i efikasno usaglasavanje poslovanja sa domaéim
i medunarodnim standardima.

Kvalitetna tehnicka infrastruktura koja se kontinuirano unapreduje i modernizuje, predstavlja bazu za
efikasno sprovodenje zastite akcionara i njihove imovine. Veoma vaZan segment na koji se obrac¢a posebna
paznja u procesu digitalnog prenosa podataka i digitalne komunikacije je bezbjednost informacija. Imperativ
i klju¢ni zadaci CKDD-a, kao institucije primarno tehni¢kog karaktera, i u narednom periodu ostaju stabilnost
i pouzdanost sistema i potpuna zastita i sigurnost podataka.

Buduci da razvoj kadrova kroz edukaciju i treninge predstavlja pokretacku snagu za uspjesno poslovanje
CKDD-a, ulaganje u usavrsavanje zaposlenih i dalje ¢e biti u stalnom fokusu kompanije. Time ¢e se odrzati
postojedi nivo strucnosti, efikasnosti i pouzdanosti. Inovativna rjesenja, novi proizvodi, nove funkcionalnost
su rezultat konstantnog unaprijedenja informacionog sistema i razvoja kadrovskih kapaciteta. CKDD ¢e i u
daljem radu posebnu paznju obradati na potrebe klijenata, kao i na pozitivne prakse sa medjunarodnih trzista,
koje se po osnovu uskladenosti standarda mogu primjenjivati i na lokalnom trzistu. U vremenu kada
kvalitetna baza klijenata predstavlja ogroman kapital za svaku kompaniju. CKDD posjeduje sveobuhvatnu i
funkcionalnu bazu klijenata, koja se kroz dnevne operacije svakodnevno azurira. CKDD ¢e i u buduéem
periodu koristiti bazu klijenata kao Sansu da se sa ve¢im uspjehom predvide potrebe klijenata i adekvatno
odabere strategija za razvoj i implementaciju novih proizvoda i usluga.

CKDD je zbog povlascenog poloZaja na trzistu zasticena od pritiska konkurencije, sto omogucava stalno
ulaganje u stabilnost informatickog sistema, lansiranje novih proizvoda i usluga i razvoj kadrovskih kapaciteta.

Veoma vazna prednost lokalnog trZiSta u odnosu na trzisSta u okruZenju predstavlja euro kao sredstvo
plac¢anja, ¢ime investitori izbjegavaju podloZnost valutnom riziku.

Projekti razvoja platforme za sistem multilateralnih kompezacija i cesija, kao i razvoja repo poslova
predstavljao bi veliku Sansu kako za CKDD tako i za sve ucesnike na trZistu kapitala. Ovakve planirane usluge
bi u znacajnoj mjeri uticale kako na likvidnost privrede, tako i na prihode samog CKDD-a. Projekti joS uvijek
nijesu zazivjeli zbog jo$ neusvojene zakonske regulative, kao i neizgradenih jasnih zakonskih pravila na kome
bi se temeljile planirane aktivnosti.

CKDD ¢e u narednom periodu koristiti povoljno biznis okruzenje kao bazu iz koje ¢e crpiti poslovne Sanse,
¢ijom Ce se realizacijom unaprijediti poslovanje, a ujedno i povecati zadovoljstvo klijenata.

Najvedi fokus aktivnosti u narednom periodu bi¢e na uvodenju novih proizvoda, unaprijedenju postojecih
usluga i razvoju dodatnih funkcionalnost.
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Indikatori u vezi sa poslovanjem

Aktima CKDD-a, predvida se pracenje poslovnih aktivnosti u cilju nesmetanog kontinuiranog poslovanja.
Periodi¢nim izvjeStavanjem i aktivnostima koje preduzima menadZment CKDD-a, rizici u poslovanju su
svedeni na najmanju moguéu mjeru. Kadrovska osposobljenost i blagovremeno planiranje i izvrSavanje radnih
obaveza predstavljaju preduslov za kontinuitet uspjeSnog poslovanja.

Ostali indikatori

CKDD je kontrolisano pravno lice od strane Komisije za trziste kapitala, koje u kontinuitetu radi na
usaglasavanju sa vaze¢om zakonskom regulativom. U toku 2023. godine, CKDD je izvrsilo uskladivanje akata
i poslovanja sa vazec¢om legislativom. U toku 2023. godine nije bilo sudskih sporova koji bi mogli rezultirati u
presudama Cije se ispunjenje ne moze izvrsiti.

6. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

6.1. IstraZivanje i razvoj

Uvodenije i efikasno koriséenje novih tehnologija.

Uvazavajuci poziciju koju CKDD ima na crnogorskom trzistu kapitala, trZisni nastup i stalno unapredenje
kvaliteta svojih usluga, CKDD permanentno daje svoj doprinos daljem unapredenju kvaliteta trziSta kapitala,
i predstavlja njegovu najvazniju kariku u komunikaciono-infrastrukturnom i informatickom smislu. Razvojem
informacionog sistema i njegovim stalnim odrZavanjem i unapredenjem, uz upotrebu najnovih tehnologija iz
ove oblasti, uvodi se efikasnije sprovodenje svih poslovnih procesa bitnih za poslovanje CKDD-a.

Prilikom razvoja informacionog sistema poslo se od najznacajnijih zadataka koje taj sistem treba da podrizi:
- Definisanje poslovnih aktivnosti kao poslovnih procesa;
- Uvodenje novih procesa u sistem CKDD-a;
- Uvodenje kontrola na svim procesima;
- Cuvanje u sistemu dokumentacije koja prati procese;
- Slanje poruka ucesnicima sistema;
- Razmjena podataka putem WEB portala;
- Integracija sa finansijskim knjigovodstvom;
- Integracija sa okruzenjem;
- Integracija sa RTGS sistemom CBCG;
- Razmjena podataka putem Web Services-a sa ostalim ucesnicima na trzistu kapitala;
- Razmjena podataka putem Web Services-a sa znacajnim institucijama.
- Bezbjedna razmjena podataka, kako prema unutrasnjim, tako i prema spoljasnjim
korisnicima sistema
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Upotrebom savremenih tehnoloskih rjeSenja u svim fazama razvoja 1S-a CKDD-a, dobili smo rjeSenje koje
karakteriSu sledeée osobine:
- Modularno web orijentisano klijent-server resenje zasnovano na viseslojnoj arhitekturi, sa
precizno razgranicenim slojevima
- Modularno koncipiran sistem, gde je svaki modul samostalno, funkcionalno zaokruzen
- Korisnici sistemu pristupaju iskljuc¢ivo preko web aplikacije
- Web sajt CKDD-a, koji je realizovan kao portal u MS SharePoint-u.
- Otvorenost sistema prema buduc¢im izmenama i novim definicijama u sprovodenju
poslovnih procesa
- Modernizacija opreme.

Vainost podataka, kao i efikasnost u njihovoj obradi, nameéu potrebu za stalnim ulaganjem u opremu koja
¢ini IS CKDD-a, kako na primarnoj lokaciji, tako i na udaljenoj Disaster recovery (DR) lokaciji. Modernizacija i
odrzavanje opreme odnosi se na serverske komponente, mrezno komunikacione uredaje, data-store uredaje,
kao i na uredaje koji se odnose na backup-restore podataka. Osim ulaganja u nabavku fizi¢kih uredaja, pod
modernizacijom se smatra i adekvatna nabavka sistemskog softvera i licenci za njihov rad, uz redovan update
istih. Ovo predstavlja zadatak koji se kontiunirano sprovodi u razvoju CKDD-a.

Dugorocne investicije

U 2019. godini CKDD je kupilo poslovni prostor povrsine 364 m2 adresi Svetlane Kane Radevic bb.

Pratedi razvoj modernih tehnologija, u 2021. godini, CKDD je pristupio nadogradnji i obnovi informacione
infrastrukture i sistemskog softvera. lzvrSena je nabavka racunarsko - komunikacione opreme i nadogradnja
sistemskog softvera. Nakon implementiranja informacione infrastrukture, izvrSena je migracija podataka
postojeceg informacionog sistema na novo tehnolosko rjesenje, kako bi domacdi i inostrani investitori bili u
mogucénosti da, u skladu sa svjetskom priznatom praksom, koriste usluge CKDD-a.

Uspostavljanje OTC trziSta u okviru CKDD softvera, realizovano je tokom 2022. godine, u skladu sa Zakonom
o trzistu kapitala, uz postovanje opsteprihvaéene medunarodne prakse. U 2022. godini donijeta su Pravila
za vanberzansko trziste (OTC) i implementirano je softversko rjeSenje OTC platforme. Pustanje u produkciju
i pocetak pruzanja usluga otpocelo je u januaru 2023. godine. U skladu sa prihvacenom ponudom i
finansijskim planom, pokrenuta je realizacija izrade novog portala CKDD-a koji ¢e tokom 2024. nadi punu
primjenu u produkcionom rezimu.

Automatizacija poslovanja

Kao jedan od najvaznijih zadataka u razvoju i realizaciji IS CKDD-a, predstavljala je automatizacija poslovnih
procesa. Automatizacija se odnosi kako na procese koji se sprovode unutar CKDD-a, tako i na procese koji su
inicirani od strane drugih ucesnika na trzistu HOV, ili drugih institucija. Kao najznacajnija automatizacija se
moZe smatrati integracija sa sistemom za placanje RTGS, (iji je provajder CBCG, sa sistemom za kliring i
saldiranje u sistemu CKDD-a. Postoji Citav niz automatizacija poslovnih procesa, s tim $to automatizacija
procesa iniciranih od strane drugih institucija, zahtijevaju poseban tretman, narocito u bezbjednoj razmjeni

podataka.
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6.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

Struéno usavrsavanje i edukacija zaposlenih u CKDD-u, u 2023. godini, sastojala se u prisustvovanju stru¢nim
skupovima i inoviranju znanja u skladu sa zahtjevima stru¢nog i tehnoloskog razvoja. U dijelu usavrsavanja
zaposlenih u IT sektoru, vrsi se permanentno ulaganje u skladu sa potrebama razvoja informacionog sistema
i primijenjenim tehnologijama.

7. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

CKDD na dan 31.12.2023. godine, nema, niti je posjedovalo tokom 2023. godine sopstvene akcije.

Takode, drustvo ne namjerava da stice sopstvene akcije u narednom periodu.

8. POSLOVNE JEDINICE

CKDD svoju djelatnost obavlja u Podgorici, na adresi Svetlane Kane Radevic 1, i nema poslovnih jedinica na
drugim lokacijama.

9. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCJIENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANIJA

Finansijski instrumenti

Klasifikacija

CKDD klasifikuje svoja finansijska sredstva u sljedece kategorije: finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju,
finansijska sredstva ili finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, investicije koje se drZze do
dospjeca, krediti i potraZivanja.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su plasmani za koje postoji namjera drzanja u neodredenom
vremenskom periodu, koja mogu biti prodata zbog potrebe za likvidnoséu ili usled promjene kamatnih stopa,
deviznih kurseva ili trzisnih cijena.

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju inicijalno se priznaju po fer vrijednosti uve¢anoj za transakcione
troskove. Brokerske provizije placene za posredovanje priznaju se kao rashod perioda.

Nakon inicijalnog priznavanja, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju se iskazuju po fer vrijednosti.
Ukoliko za finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju ne postoji aktivno trziste, finansijska sredstva
raspoloZiva za prodaju se vrednuju po nabavnoj vrijednosti.

Efekti promjena vrijednosti HOV raspoloZivih za prodaju evidentiraju se u zavisnosti od da li se radi o
fluktuacijama na trzistu ili obezvredenju.
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Za HOV koje se kotiraju na aktivhom trzistu i za koje se pouzdano moze utvrditi fer vrijednost na kraju
izvjeStavanog perioda se iskazuju po fer vrijednosti. Utvrdena razlika izmedu fer vrijednosti i knjigovodstvene
vrijednosti na dan bilansa evidentiraju se kao nerealizovani gubitak ili nerealizovani dobitak po osnovu HOV
raspoloZivih za prodaju. Momentom otudenja ili umanjenja vrijednosti usled obezvredenja kumulirani dobici
ili gubici, prvobitno priznati na raCunima nerealizovanih dobitaka ili gubitaka, priznaju se u bilansu uspjeha
kao dobitak ili gubitak perioda u kom su ostvareni.

Kamata izracunata koriS¢enjem metode efektivhe kamatne stope predstavlja prihod perioda.

Finansijska sredstva po fer vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer vrijednostima iskazuju u bilansu uspjeha
Finansijska sredstva po fer vrijednosti, Ciji se efekti promjena u fer vrijednosti, iskazuju u bilansu uspjeha su
finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja. Finansijsko sredstvo se klasifikuje u ovu kategoriju ukoliko je
pribavljeno prvenstveno radi prodaje u kratkom roku. Derivati se takode klasifikuju kao sredstva koja se drze
radi trgovanja, osim ako su odredeni kao instrument zastite od rizika. Sredstva u ovoj kategoriji su
klasifikovana kao tekuéa sredstva.

Finansijsko sredstvo ili finansijska obaveza po fer vrijednosti, Ciji se efekti promjena u fer vrijednosti, iskazuju
u bilansu uspjeha, inicijalno se priznaju po fer vrijednosti, bez dodavanja troSkova transakcije. Poslije
pocetnog priznavanja odmjeravaju se po njihovim fer vrijednostima, bez oduzimanja troskova transakcije koji
mogu nastati prilikom prodaje ili drugog otudenja.

Dobitak ili gubitak od finansijskog sredstva ili finansijske obaveze klasifikovanih po fer vrijesnosti kroz bilans
uspjeha priznaju se u bilansu uspjeha.

Finansijska sredstva koja se drZe do dospijeca

Finansijska sredstva koja se drze do dospije¢a su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima plaéanja i fiksnim rokovima dospijeca, koja CKDD ima namjeru i moguénost da drZi do dospijeca.
U slucaju da CKDD odluci da proda znacajan dio finansijskih sredstava koja se drze do dospijeca, cijela
kategorija ¢e biti reklasifikovana kao raspoloZiva za prodaju. Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca
klasifikuju se kao dugoro¢na sredstva, osim ako su rokovi dospijec¢a krac¢i od 12 mjeseci od datuma bilansa
stanja, kada se klasifikuju kao kratkorocna sredstva.

Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca inicijalno se priznaju po fer vrijednosti ( u koju se ukljuceni i
transakcioni troskovi nastali po osnovu njihovog sticanja, odnosno emitovanja).

Hartije od vrijednosti koje glase na stranu valutu, kao i svi drugi finansijski plasmani u stranoj valuti,
procjenjuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansiranja.

Nakon pocetnog priznavanja, hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca, vrednuju se po amortizovanoj
vrijednosti koriS¢enjem metode efektivne kamatne stope.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se nakon pocetnog priznavanja, odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti koristeci
metod efektivne kamane stope, osim za finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.
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Ponovne klasifikacije

Ako, kao rezultat promjene namjere ili sposobnosti, vise nije prikladno klasifikovati investiciju kao onu koja
se drZi do dospeéa, ona se ponovo klasifikuje kao raspoloZiva za prodaju i ponovo odmjerava po fer
vrijednosti. Kod prodaje ili ponovne klasifikacije viSe nego beznacajnog dijela investicija koje se drze do
dospjeca, svaka preostala investicija istog tipa koja se drzi do dospjeca treba da se ponovo klasifikuje kao ona
koja je raspoloZiva za prodaju.

Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava

Procjena da li postoji neki objektivan dokaz da je doSlo do umanjenja vrijednosti finansijskog sredstva CKDD
treba da procjenjuje na kraju svakog izvjestajnog perioda. Finansijsko sredstvo je umanjene vrijednosti ako i
samo ako postoji objektivni dokaz umanjenja vrijednosti kao rezultat dogadaja koji se odigrao poslije
prvobitnog priznavanja sredstva i taj nastanak gubitka (ili nastanci gubitka) ima uticaja na procijenjene
buduée tokove gotovine od finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji se mogu pouzdano
procijeniti.

Objektivni dokaz da je doSlo do umanjenja vrijednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava
obuhvata uocljive podatke koje CKDD moZze da primijeti o nastanku gubitka:

(a) znacajnoj finansijskoj teskoéi emitenta ili duznika;

(b) kr$enju ugovora, kao sto je neispunjenje obaveze ili zakasnjele isplate kamate ili glavnice;

(c) garanciji od strane zajmodavaca zajmoprimcu, zbog ekonomskih ili pravnih razloga u vezi sa finansijskom
teskoéom zajmoprimca, povlastice koju zajmodavac ne bi uzimao u obzir u nekim drugim okolnostima;

(d) visokoj vjerovatnodi bankrota ili druge finansijske reorganizacije zajmodavca;

(e) nestanku aktivnog trzista za to finansijsko sredstvo zbog finansijskih teskoda;

(f) znacajan (vise od 30%) ili dugotrajan pad (duZe od godinu dana) fer vrijednosti investicije u instrument
kapitala ispod nabavne vrijednosti;

(f) uocljivim podacima koji pokazuju da postoji mjerljivo smanjenje buduéih tokova gotovine od grupe
finansijskih sredstava nakon pocetnog priznavanje tih sredstava, mada smanjenje ne moze josS uvijek da se
utvrdi za pojedinacna finansijska sredstva u grupi.

Ako postoji objektivni dokaz da je nastao gubitak zbog umanjenja vrijednosti od kredita ili potraZivanja ili
investicija koje se drZze do dospijeca koje se knjize po amortizovanoj vrijednosti, iznos gubitka se odmjerava
kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva i sadasnje vrijednosti procjenjenih bududih tokova
gotovine (iskljucujuéi buduce kreditne gubitke koji nijesu nastali) diskontovanih po prvobitnoj efektivnoj
kamatnoj stopi finansijskog sredstva (to jest, efektivnoj kamatnoj stopi izracunatoj prilikom prvobitnog
priznavanja). Iznos gubitka treba da se prizna u bilansu uspjeha.

Prestanak priznavanja finansijskih sredstava

CKDD vrsi isknjizavanje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog sredstva isteknu ili
kada ta prava prenese na drugoga.

Page | 30



IZVJESTAJ MENADZMENTA CKDD-a

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrijednosti koja predstavlja postenu vrijednost
primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih obaveza po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha. Amortizovana vrijednost finansijske obaveze je iznos po kome se obaveze inicijalno vrednuju,
umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju koris¢enjem metoda efektivne
kamatne stope.

CKDD vrsi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je prenijeta na drugoga.

Kratkorocna potraZzivanja, plasmani i gotovina

Kratkoroc€na potrazivanja, plasmani i gotovina ukljucuju: potrazivanja za koja se ocekuje da ¢ée biti realizovana
u toku jedne godine od datuma bilansa, novac i salda na racunima banaka raspoloziva za tekuée poslovanje,
hartije od vrijednosti koje se ne namjeravaju zadrzati i koje se mogu lako realizovati, pla¢anja unaprijed za
kupovinu tekudih sredstava, kao i iznose pla¢ene za trosSkove za koje se ocekuje da ce biti iskoriS¢eni u okviru
jene godine od datuma bilansa.

Kratkoroc€na potrazivanja obuhvataju potrazivanja od kupaca, pravnih i fizickih lica u zemlji i inostranstvu, po
osnhovu prodaje usluga.

KratkoroCni plasmani obuhvataju depozite, hartije od vrijednosti i ostale kratkoro¢ne plasmane sa rokom
dospjeca, odnosno prodaje do godinu dana od dana nastanka.

Kratkoroc€na potraZivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne fakture.

Ako se vrijednost u fakturi iskazuje u stranoj valuti, vrsi se preraCunavanje u izvjeStajnu valutu po srednjem
kursu vaZze¢em na dan transakcije.

Promjene deviznog kursa od datuma transakcije do datuma naplate potrazivanja iskazuju se kao kursne
razlike u korist prihoda ili na teret rashoda.

Kratkoro€na potraZivanja procjenjuju se po nominalnoj vrijednosti, umanjenoj indirektno za procijenjeni
iznos vjerovatne naplativosti potraZivanja, a direktno ako je nemogucnost naplate izvjesna i dokumentovana.
Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrijednosti potraZzivanja od kupaca preko racuna ispravke
vrijednosti na predlog Komisije za popis potrazivanja i kratkoro¢nih plasmana donosi Odbor direktora.
Odluku o direktnom otpisu potraZzivanja od kupaca na predlog Komisije za popis potrazivanja i kratkorocnih
plasmana donosi Odbor direktora Drustva.

10. CILJEVII METODE ZA UPRAVLUANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Sistem upravljanja rizicima je proces kojim organizacije metodoloski vode rac¢una o rizicima povezanim s
njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti, kako unutar svake aktivnosti, tako i u cjelokupnom
portfoliju aktivnosti.

Cilj sistema upravljanja rizicima u CKDD-u je stvaranje vrijednosti i smanjenje posledica rizika.

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici.

Identifikovanje rizika zahtijeva temeljno poznavanje organizacije drustva, trZista na kojem ono posluje,
pravnog, drustvenog, politickog i kulturnog okruZenja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih
strateskih i operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva.
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Da bi se rizici prepoznali i da bi se pripremilo iznalaZzenje odluka, potrebne su odgovarajuce strukture i metode
identifikovanja rizika.

Metode upravljanja rizicima treba da obezbjedenje dodatne garancije za dostizanje strateskih i operativnih
ciljeva putem blagovremenog identifikovanja i spreCavanja rizika, definisanja efektivnih mjera obezbedenja
maksimalne efikasnosti za upravljanje rizicima.

11. INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA,
RIZICIMA LIKVIDNOSTI | RIZICIMA NOVCANOG TOKA

Upravljanje finansijskim rizicima

Centralno klirinSko depozitarno drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢éitom obimu izloZzeno
odredenim finansijskim rizicima i to:

TrziSnim rizicima,
Riziku likvidnosti,
Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u CKDD-u usmjereno je na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na finansijsko
stanje i poslovanje CKDD-a u situaciji nepredvidivosti finansijskih trziSta. CKDD ne koristi derivativne
finansijske instrumente u bilo kojoj formi osiguranja protiv gubitaka usljed rizika. Finansijski sektor se
uglavnom fokusira na kreditni rizik i rizik likvidnosti i djeluje u individualnim slucajevima u cilju smanjenja
rizika.

Trzisni rizik

Rizik od promjene kursa stranih valuta

CKDD nije izloZzeno riziku od promjene kursa valuta jer obavlja svoje poslovanje u funkcionalnoj valuti
okruZenja.

Rizik od promjene kamatnih stopa

CKDD je izloZeno raznim rizicima koji kroz efekte promjena visine trzisnih kamatnih stopa djeluju na njegov
finansijski poloZaj i tokove gotovine. Poslovanje CKDD-a je izloZeno riziku promjene kamatnih stopa u mjeri u
kojoj kamatonosna sredstva (ukljucujuci investicije) i kamatonosne obaveze dospijevaju za naplatu u razli¢ito
vrijeme ili u razli¢itim iznosima.

Rizik od promjene ostalih cijena

Rizik od promjene ostalih cijena ukljucuje promjenu cijene kapitala, promjenu cijene roba, rizik od
prijevremenog placanja i rizik rezidualne vrijednosti. CKDD nije izloZeno ovim vrstama rizika.
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Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da CKDD neée biti u mogucnosti da finansira sredstva odgovarajuéim izvorima
finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po razumnoj cijeni u
odgovarajuéem vremenskom okviru. CKDD je izloZeno riziku likvidnosti zbog nemoguénosti da naplati svoja
potrazivanja od kupaca.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka CKDD-a kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge ugovorne
strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloZenost CKDD-a po osnovu
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, investiranja u hartije od
vrijednosti, potrazivanja od pravnih i fizickih lica i preuzetih obaveza. CKDD posluje sa velikim brojem kupaca
i nema koncentrisanu izloZzenost riziku prema jednom kupcu.

Upravljanje rizikom kapitala

CKDD se opredijelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo o€uvanje prema kome je kapital definisan na
osnovu nominalnih novcanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da CKDD zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u neograniéenom
periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi o¢uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smaniji troSkove
kapitala, a vlasnicima obezbijedi dividende.

CKDD prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izra¢unava kao odnos neto dugovanja CKDD-a
i njegovog ukupnog kapitala.

Rangiranje rizika
Da bi smo napravili mapu rizika i registar rizika, moramo prvo svrstati rizike po kategorijama.

Tabela 8. Kategorija rizika, vierovatnoca i uticaj

Kategorija .
.. Opis
rizika
Strateski Ima uticaj na strateske ciljeve organizacije.
Operativni Ima uticaj na operativne ciljeve organizacije.
Reputacioni Utic¢e na reputaciju i imidZ organizacije u javnosti.
Regulatorni Rizik od neuskladenosti sa pozitivnim propisima teritorije na kojoj organizacija posluje.
Finansijski Utice na finansijske resurse organizacije.

Nakon kategorizacije rizika, moramo procijeniti vierovatnodu rizika i uticaj rizika:
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e

Velika Velika vjerovatnoca da ¢e se rizican slucaj dogoditi.

Srednja Postoji odredena vjerovatnoca da se rizican dogadaj dogodi.

Mala Vjerovatnoca da se dogodi rizian dogadaj je mala ili ne postoji.

Visok Posledice odigravanja rizicnog dogadaja mogu dovesti do prestanka poslovanja ili u
iso

velikoj mjeri uticati na nastavak poslovanja organizacije.

Sredniji Posledice rizicnog dogadaja negativno utiCu na misiju i viziju organizacije.

Nizak Posledice mogu da uti¢u na svakodnevne operativne procese koji se odvijaju unutar
iza
organizacije.

Tabela 9. Rangiranje rizika

RANGIRANIJE RIZIKA

NIVO RIZIKA
Visok

Uticaj Srednji

3-4 = Srednji

Nizak

Mala Srednja Velika

Vjerovatnoca
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12.  CILJEVI I POLITIKE U UPRAVLIANJU FINANSIJISKIM RIZICIMA, RIZICIMA |
NEIZVIJESNOSTIMA POSLOVANJA

Upravljanje rizikom je proces koji se sprovodi na nivou cijele organizacije, a koji se primjenjuje sa ciljem da se
identifikuju potencijalni dogadaji koji mogu uticati na instituciju, da se rizikom upravlja u granicama
spremnosti institucije da ga prihvati, kao i da se steknu razumna uvjeravanja o postizanju ciljeva ogranizacije.
Zbog toga je efikasno upravljanje rizicima CKDD-a usmjereno na: strateSke ciljeve, operativne ciljeve,
programske ciljeve, obim rizika koji se prate i toleranciju rizika.

Strateski ciljevi predstavljaju ocekivanja na nivou CKDD-a koja odgovaraju misiji CKDD-a i viziji razvoja. Oni
odrazavaju izbor strategije Uprave u cilju stvaranja dodatne vrijednosti za vlasnike CKDD-a. MenadZzment
identifikuje rizike pridruZzene odabranoj startegiji i razmatra njihov uticaj na poslovanje.

Operativni ciljevi se vezuju uz pojedine poslovne procese. Jasno su odredeni i mjerljivi i u skladu sa obimom
rizika koji se prate. Operativni rizici se opisuju kao: ljudska greska, interna prevara ili zlonamjerne radnje,
eksterna prevara, uzurpiranje sistema, prirodne katastrofe, ostali eksterni uzroci.

Programskim ciljevima se konkretizuje razrada starteskih i operativnih ciljeva. MenadZzment uskladuje
strateske ciljeve sa misijom CKDD-a i osigurava da su strateski i operativni ciljevi konzistentni sa obimom
rizika koji se prate.

Obim rizika koji se prate ima klju¢no mjesto u postavljanju strategije, jer uskladuje instituciju, zaposlene,
procese i infrastrukturu. Od obima rizika koji se prate zavisi upotreba raspolozivih resursa.

Tolerancija rizika je mjerljiva kategorija. Neophodna je uskladenost sa obimom rizika koji se prate.

Svi odgovorni u pravnom licu obavezni su da izvjeStavaju o znacajnim promjenama postojecih identifikovanih
rizika, novim prijetnjama i moguénostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.

Registri rizika koje vodi pravno lice, redovno se osavremenjavaju koristeci finansijske, operativne i uticaje na
poslovnu reputaciju CKDD-a kao i vjerovatne rezultate i rangove identifikovanih rizika. Procjena se takode
bavi mjerama upravljanja rizikom identifikovanim sa datumima kompletiranja takvih mjera. Takode,
procjenjuje se efektivnost takvih mjera.

U finalnoj fazi ¢e se procjena rizika za pravno lice prezentirati izvrSnom direktoru, Revizorskom odboru i
Odboru direktora.

Sinteticki sumarni pregledi procjena rizika za niZe organizacione djelove CKDD-a su predmet informisanja
visih nivoa menadimenta.

U nastavku dajemo Registar rizika za nase pravno lice, zajedno sa Ocjenom inherentnog rizika:

Tabela 10. Tretiranje rizika i opis

Tretiranje rizika Opis

Prihvatanje Postojanje svijesti o riziku ali isti je u skladu sa apetitom za rizkom, uglavnom zato sto
su troskovi tretiranja ovakvog rizika veci od posledica njegovog ostvarivanja.

Smanjivanje Postojanje svijesti o riziku i pristupanju aktivnostima kako bi se isti sveo na prihvatljiv

uticaja nivo, koristeci sistem internih kontrola.

Transferisanje Prebacivanje rizika na trece lice (npr. osiguravajuce polise).

Eliminacii Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosno ukidanju poslovne aktivnosti koja
iminacija
X 4 dovodi do rizicnog slucaja (npr. povlacenje proizvoda iz asortimana, izbjegavanje
uzroka

poslovanja na odredenim teritorijama).
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Tabela 11. Registar rizika i ocjena inheretnog rizika

Neovlascene
aktivnosti Redovna interna
zaposlenih kontrola i
(obavljanje postupanje
radnog procesa zaposlenih
mimo procedura- o
. . shodno usvojenim
namjerno,namjer
. .. Pravilima CKDD,
na manipulacija
dokumentima, Uputstvima i
zloupotreba Operativnim
povjerene Dnevne procedurama za
1 operativni rizik . ..
P odgovornosti, operacije rad sa
zloupotreba IT S
X akcionarima i
sistema, o
T T emitentima,
nepridrZavanje ili
kr§enje postovanje
postojec’ih pravilnika o
zakonskih unutra3njoj
propisa po organizaciji i
kOjIma CKDD sistematizaciji
postupa) radnih mjesta
Neadekvatno i
rotivpravno
P P . Redovna
postupanje sa .
kontrola i
strankama
. . stalno
(krSenje tajnosti ..
pracenje
podataka, radnog
krienje Etickog Dnevne
2 operativni rizik .. procesa u
kodeksa, operacije L
Odjeljenjim
netransparentno
azaradsa
st prema . .
akcionarima
strankama,davan :
je pogresnih . .
X . emitentima
informacija,
ostalo)
Neazurnost u
izvrSavanju
v Redovna kontrola
poslova (greska
prlllkom unosa istalno pracenje
13 radnog procesa u
poﬂataka, greska Dnevne g p
3 operativni rizik prlllkom . Odjeljenjima za
. operacije
sprovodenja rad sa
poslovnog . akcionarima i
procesa, losa o
. .. emitentima
komunikacija
medu
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zaposlenima,
propustanje roka
ili drugih
obaveza, Cuvanje
podataka,
nedostatak
dokumenata,nep
ridrZavanje
dobrih poslovnih
praksi u radu,
ostalo)
Neblagovremeno L.
Ly . Pradenje
izvjestavanje i/ili .
N zakona koji
netacno b .
izvjestavanje b obavezuju Smanji
. nevne CKDD na .
operativni rizik (propusti u .. oy . vanje
operacije izvjeStavanj .
obaveznom ™ uticaja
o . e, logicka
izvjestavanju, -
netacni izvjestaji) provjera
podataka
Nedostupnost
aplikacije,
nemogucnost
primanja i slanja
¢ Smanyji
operativni poruka, pogresna Dnevne Procedure . )
- automatska " IT sektora vanje
rizik operacije .
obrada podataka, uticaja
nedostupnaili
neblagovremena
sistemska
ponuda podataka
L Prekid u Smanji
operativni L Dnevne Procedure .
o poslovanju i pad . vanje
rizik . operacije IT sektora .
sistema uticaja
Smanji
Pravila vanje
o Rizik uéesnika CKDD-a, uticaja
operativni Dnevne kontrola
. (counterparty B .
rizik . operacije poslovanja
and custody risk) x
Clanova
ucesnika
Zahtijevanje
originalne
dokumenta
cijeili
_ Sve dnevne ovjerenih Smanyji
operativni Eksterne prevare . B " i
ik aktivnosti kopija, vanje
rizi e
pailjiva uticaja
obrada
dokumenta
cije
L 3 Finansije i Redovna Smanji
operativni Nenaplacena . .
o L racunovodst kontrola vanje
rizik potraZivanja N .
o) analitic¢kih uticaja
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kartica,
opomene i
utuZenja
Pracenje
medunarod
nih
Neuskladenost . . racunovods .
o . Finansije i . Smanji
operativni sa zakonima, . tvenih .
10 @ . racunovodst vanje
rizik propisima i standarda, .
Vo uticaja
odlukama zakona,
redovne
obuke,
seminari
Ljudska greska u
obradi . L "
L o Finansije i Smaniji
operativni transakcijaili u . Interne .
11 . . . racunovodst vanje
rizik pripremi kontrole L
) . Vo uticaja
finansijskog
izvjestaja
o Netacna Finansije i Smanji
Operativni vremenska . Interne .
12 . . racunovodst . vanje
rizik razgranicenja provjere an
Vo uticaja
Gubitak
funkcionalnosti
Lo sistema koji su Informacion Smanji
operativni . Procedure .
13 od vitalne e vanje
rizik . . . IT sektora o
vaznosti za tehnologije uticaja
funkcionisanje
CKDD
Gubitak
funkcionalnosti
komponenti
i ikacii Informacion Smanji
operativni ‘S|ster‘na,apl.|.kacua Procedure . .
14 i servisa koji su e vanje
rizik - . IT sektora o
od klju¢ne tehnologije uticaja
vaznosti za
poslovanje
CKDD-a
e Gubitak aplikacija | Informacion Smanji
operativni . . Procedure )
15 . koje su vazne za e vanje
rizik . . IT sektora .
poslovanje tehnologije uticaja
AngaZovanije lica
izvan CKDD za . .
L L Informacion Smanji
operativni obavljanje .
16 . e vanje
rizik poslova . .
. . tehnologije uticaja
odrzavanja
softvera
Neovlas¢eno
ulazenje u bazu . »
L Informacion Smanyji
operativni podataka Porcedure .
17 . e vanje
rizik (pokusaj pristupa . IT sektora o
. tehnologije uticaja
IT sistemu od
strane treceg lica
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sa ciljem da se
manipulisu,
prisvoje, ostete
podaci, odnosno
resursi firme)

18

Operativni
rizik

Nepridrzavanje ili
krsenje
postojecih
zakonskih
propisa po
kojima CKDD
postupa

Opsti i
pravni
poslovi

Eksterne
kontrole
nadleznih
institucija:
Komisija za
trziste
kapitala
(KTK),
Agencija za
sprecCavanje
korupcije
(ASK),
Agencija za
slobodan
pristup
inforormacij
ama;
Interne
kontrole
nadleznih
organa
CKDD-a:
Izvrsni
direktor,
Revizorski
odbor i
Odbor
direktora

Smanji
vanje
uticaja

19

Operativni
rizik

Neblagovremeno
izvjestavanje i/ili
netacno
izvjeStavanje
(propusti u
obaveznom
izvjeStavanju,
netacni izvjestaji)

Opstii
pravni
poslovi

Eksterne
kontrole
nadleznih
institucija:
Komisija za
trziste
kapitala
(KTK),
Agencija za
sprecavanje
korupcije
(ASK),
Agencija za
slobodan
pristup
inforormacij
ama;
Interne
kontrole
nadleznih
organa
CKDD-a:
Izvrsni
direktor,
Revizorski
odbor i

Smanji
vanje
uticaja
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Odbor
direktora
Interna
. kontrola
Nepropisno . .
ostupanje sa i primjene | -
0 . po ) Opstii postovanja Smanji
perativni tajnom i . i
20 o . pravni zakonodavn 3 1 3 vanje
rizik povjerljivom . o2 okvira .
dokumentacijom poslovi g uticaja
od strane
zaposlenih
Interna
N . s
epropisno i/ili kontrola
neblagovremeno . .
arhiviranje i dalje i primjene | -
Operativni ostupanie sa Opsti i postovanja Smanji
21 o P A .p . ) pravni zakonodavn 3 1 3 vanje
rizik primljenom i . 08 okvira .
poslatom poslovi g uticaja
" od strane
dokumentacijom .
zaposlenih

CKDD ima usvojenu strategiju i politiku upravljanja rizicima.

13.  SISTEM UNUTRASNJE KONTROLE CKDD | UPRAVLIANJE RIZIKOM U
ODNOSU NA POSTUPAK FINANSIJISKOG IZVJESTAVANJA

Upravljanje rizikom podrazumijeva blagovremeno reagovanje na nepozeljne dogadaje koji mogu sprijediti ili
oteZati ostvarenje ciljeva Drustva. Osnovni kriterij za uspostavljanje upravljanja rizikom u odnosu na postupak
finansijkog izvjeStavanja je da se finansijko izvjeStavanje organizuje kontinuirano, na nacin i u rokovima
predvidenim Zakonom i aktima CKDD-a.
Aktima CKDD-a propisani su vrste finansijskih izvjeStaja koji se sainjavaju radi pradenja stanja i rezultata
poslovanja, kao vrste izvjestaja i rokovi izvjeStavanja u cilju praéenja ispunjenja finanskih planova.
Statutom CKDD-a propisano je da: CKDD je duzno da vodi ili osigura vodenje svih poslovnih knjiga u skladu sa
zakonom.
Nakon isteka svake poslovne godine CKDD je duZzno u zakonom odredenom roku da sastavi godisnje
finansijske izvjestaje (bilans stanja, bilans uspjeha, izvjestaj o promjenama u finansijskom polozaju, biljeske
uz finansijske izvjestaje), da ih dostavi na reviziju, te da sastavi godisnji izvjestaj.
Nakon obavljenih radnji i postupaka iz prethodnog stava Odbor je duzan da sazove redovnu sjednicu
Skupstine, koja se mora odrzati u rokovima odredenim zakonom na kojoj se razmatraju i usvajaju finansijski
izvjestaji.
Takode Statut propisuje obavezu Odbora direktora da utvrduje predlog godisnjeg obracuna i izvjestaja o
poslovanju kao i da razmatra periodi¢ne izvjestaje o poslovanju.
Pravilnikom o ra¢unovodstvu propisano je da se poslovne knjige vode po sistemu dvojnog knjigovodstva, a
sastoje se od:

1. dnevnika

2. glavne knjige

3. pomocnih knjiga
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Pomoc¢nim knjigama smatraju se i vanbilansne evidencije za sredstva i izvore sredstava koji se iskazuju u tim
evidencijama.

Oblik i sadrzinu poslovnih knjiga utvrduje Izvrsni direktor CKDD-a. Poslovne knjige vode se posebno za svaku
poslovnu godinu. Rukovodilac radunovodstva moZe da odluci da se pojedine poslovne knjige vode za dvije i
viSe godina.

KnjiZzenja u poslovnim knjigama vrse se na osnovu vjerodostojnih knjigovodstvenih isprava. Knjigovodstvena
isprava sastavlja se u organizacionom dijelu CKDD-a u kojem je obavljena poslovna promjena, odmah po
nastanku poslovne promjene.

Knjigovodstvene isprave moraju da sadrze sve podatke iz kojih se utvrduje nastanak poslovne promjene sa
svim prilozima kojima se dokazuje njen nastanak.

Poslovne knjige vode se na racunaru uz koris¢enje ra¢unovodstvenog softvera koji obezbeduje funkcionisnje
sistema internih ra¢unovodstvenih kontrola.

U cilju praéenja finansijskog izvjestavanja racunovodstveni iskazi sastavljaju se i dostavljaju na propisanim
obrascima i to:

Odboru direktora dostavlja se sljedece:

e Mijesecni izvjesStaji u formi pregleda ostvarenja prihoda i rashoda, u odnosu na godis$nji finansijski
plan do 25. narednog mjeseca za prethodni mjesec,

e  Kvartalni finansijski izvjeStaj na obrascima bilansa stanja, bilansa uspjeha, bilansa nov¢anih tokova i
izvjeStaj o promjenama na kapitalu u roku od 30 dana od zavrs$etka kvartala,

e Godisnji finansijski izvjestaj na obrascima bilansa stanja, bilansa uspjeha, bilansa nov¢anih tokova,
izvjeStaj o promjenama na kapitalu sa napomenama uz finansijske izvjeStaje do 31. marta naredne
godine za prethodnu godinu.

Komisiji za trziSte kapitala dostavlja se sljedece:

e  Kvartalni finansijski izvjeStaj koji sadrzi kvartalne finansijske iskaze, kvartalni izvjeStaj o upravljanju i
izvjeStaj odgovornih lica da su finansijski izvjestaji sastavljeni u skladu sa odgovarajuéim
racunovodstvenim standardima, u roku od 30 dana od zavrsetka kvartala,

e Polugodisnji finansijski izvjestaj koji sadrZi polugodisnje finansijske iskaze, polugodisnji izvjestaj o
upravljanju i izvjeStaj odgovornih lica da su finansijski izvjeStaji sastavljeni u skladu sa odgovarajuc¢im
racunovodstvenim standardima, u roku od dva mjeseca nakon zavrSetka izvjestavanog perioda,

e Godisnji finansijski izvjeStaj koji sadrzi revidirane finansijske iskaze sa izvjeStajem o reviziji, izvjestaj o
upravljanju i izjave odgovornih lica da su finansijski izvjestaji sastavljeni u skladu sa odgovarajué¢im
racunovodstvenim standardima, u roku od tri mjeseca nakon zavrsetka finansijske godine.

Finansijski izvjestaji objavljuju se na internet stranici CKDD-a, u rokovima propisanim Zakonom o trzistu
kapitala.

Godisnji finansijski izvjeStaj na obrascima bilansa stanja, bilansa uspjeha, bilansa nov¢éanih tokova i izvjestaja
o promjenama na kapitalu, napomene uz finansijske izvjestaje i IzvjeStaj menadZmenta predaju se nadleznoj
instituciji u rokovima predvidenim Zakonom.

Pravilnikom o racunovodstvu propisano je i da se poslovne knjige, knjigovodstvene isprave, racunovodstveni
softveri i racunovodstveni iskazi cuvaju se u rokovima koji su propisani Zakonom o racunovodstvu.
Poslovne knjige, knjigovodstvene isprave i raunovodstveni softver cuvaju se na racunaru i odgovaraju¢im
medijima za arhiviranje podataka u prostorijama CKDD-a u racunovodstvu ili arhivi do roka predvidenog
Zakonom.

Page | 41






	Izvještaj menadžmenta CKDD-a za 2023 ovjereno.pdf
	Page 1




